
ŐŽĂů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ��
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��
ŽƵƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚͲ
ůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

������^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁ͘��tĞ�ƉůĂĐĞĚ�ϭ͕ϰϬϰ�>&�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝƉĞ͘�/ŶƐƚĂůůĞĚ�
Ϯϯϰ�>&�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ďŽǆ�ĐƵůǀĞƌƚƐ�ŽŶ�
ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KƵƌ�ŵŽǁĞƌ�
ŐƵǇƐ��ŵŽǁĞĚ�ϯ͕ϵϮϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚͲ
ǁĂǇ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƚƌĂĐƚŽƌ�
ŵŽǁĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĐƌĞǁ�ůĂŝĚ�
ϯ͕ϰϱϰ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉĂƚĐŚŝŶŐ͕�ůĞǀĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐƵůǀĞƌƚƐ͘�tĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�
ŽƵƚ�ϯϭ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝƉ�ƐĞĂů�ĂŶĚ��ϳ͘Ϯ�
ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƉĂǀŝŶŐ͘�>ĂƐƚůǇ͕�
ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ-
ZŽƵŶĚŚĞĂĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘ 

����KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŽĚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱϱϰϯ͘ϬϮ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵͲ
Ăů�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ũƵƌŝƐĚŝĐͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�
ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�

ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 

��/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ƐĂǁ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶͲ
Ăů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĞīĞĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐĂůĐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ĚŽǁŶ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ΨϱϱϬ͕ϬϬϬ͘�KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�
Ψϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

���/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ƐƵƉƉůǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ϲ–�ϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĞĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ͘�/ŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ͘�
tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽƵƌ�

	���������������������ʹͲʹʹ 
������Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�WůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝƉĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ϰ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�
ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�dƌƵĐŬ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽĐŬ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'/^ͬdĂǆ�DĂƉ�KĸĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝĚǁĞůů�'ƌŽƵƉ͕�ďǇ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶůŝŶĞ͊���ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�
KŚŝŽ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,/'��Z�sĂƌŝŽƵƐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ϯϬŌ�ƐƉĂŶ�
ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƵƌ�ƐŝĚĞĚ�ďŽǆ�ĐƵůǀĞƌƚƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�
Θ�ZŽƵŶĚŚĞĂĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ��ůŝŶĞĂƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ϱ͘ϰϮϬ�
ŵŝůĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZŽĂĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĂƌĞ�ϮϬϮϮ�sĂƌŝŽƵƐ��ŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝƉĞ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�&ĞĚĞƌĂů�&zϮϯ�'ƵĂƌĚƌĂŝů�ĂŶĚ�WĂǀĞŵĞŶƚ�DĂƌŬŝŶŐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�,/'�s�Z��Z�&ĞĚĞƌĂů�WĂǀŝŶŐ�&z�Ϯϯ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ��ŚŝƉ�^ĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝƉ�^ĞĂů�WƌŽŐƌĂŵ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�^Z�ϳϯͬ�Z�ϳ�DĂĚ�ZŝǀĞƌ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐƵƌǀĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŝĚĚŝŶŐ�,/'��Z�Ϯϯϵ-
Ϭ͘ϴϴ�^ƚƌĂŝƚ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ�&ĞĚĞƌĂů��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 

������������� 

DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ  
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���������������
����� 

������������� 

�����������������ǣ 

�ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ ϭ 

�ƵĚŐĞƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ Ϯ 

�ƌŝĚŐĞ�ZĞƉĂŝƌƐ�Θ���
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 

Ϯ 

dĂǆ�DĂƉ��^ƵŵŵĂƌǇ Ϯ 

DĂŬŝŶŐ�dŚĞ�ZŽĂĚƐ�
'ƌĞĂƚ��ŐĂŝŶ͊ 

ϯ 

ϮϬϮϬ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŚŝƉ�^ĞĂů�WƌŽŐƌĂŵ 

ϯ 

Dŝůů->ĞǀĞů-�ŽŵƉĂĐƚ-
WĂǀĞ 

 

�ĂƌĞǇƚŽǁŶ�Θ�ZŽƵŶĚͲ
ŚĞĂĚ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐͲ
ƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

ϯ 
 
 
 
ϰ 

^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů Ϯ 

��������ǯ�������� 



���������������� 

ʹͲʹͳ��������������������������������������� 

 

�����5(9(18( 
0RWRU�9HKLFOH�  �������������� 

*DV�7D[   ��������������� 
6DOHV�	�0LVF� ���������������������������������� 
5HLPEXUVHPHQWV�������������������� ����������������� 

,QWHUHVW�,QFRPH��������������������������������������������� 
)LQHV ������������������������������������������������������ 

6HWWOHPHQW ������������������� ������������������ 
3HUPLVVLYH�/HY\������������������������������������������ 

 
727$/� �� ��������������������������������� 

�����(;3(1',785(6 
3HUVRQQHO–�:DJHV������������������ ��������������� 

3HUVRQQHO—)ULQJH�%HQHILWV� ��������������� 
5RDG�([SHQGLWXUHV �� ��������������� 
%ULGJH�&XOYHUW�([SHQGLWXUHV ���������������� 

&DSLWDO�([SHQGLWXUHV���������������������������������� 
([SHQVHV �������������������� ������������������ 

6XSSOLHV   ����������������� 

(TXLSPHQW   ���������������� 

 
727$/� �� ��������������������������������� 

ZŽĂĚ� �������� �ƌŝĚŐĞ�η ���� ���dǇƉĞ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞ  � �������ŽƐƚ   

�������  ��ʹͻ-ͳǤͲͷ  ��������������������  ̈́�����ͳͶͳǡͶ͸͸ 

������ � ��ͷͻ-ͲǤ͹ͻ  ���������������������  ̈́�������Ͷ͵ǡ͵Ͳͺ � 

������� � ��͵ʹ-ͲǤͳͺ  ��������������������  ̈́�������ͺ͸ǡʹ͹Ͷ ��� 

���������� ��ͳͲ-ͷǤ͹ͺ�  ��������������������  ̈́�������͵͸ǡͳͶ͸� 

����������� ��ʹʹ-͵Ǥͷ͹  ͷͺǳ���ͻͳǳ��������������  ̈́�������Ͷ͹ǡʹ͸͸ 

ȗ���Ǥ��������� ���������  ͳʹǳ-ͺͶǳ��������������������  ̈́������ͺ͸ǡ͹ʹͷ 

�ȗ�������ϔ������������������������������������������   ����  �������  
   �    �����ǣ������̈́�ͶͶͳǡͳͺͷ�  

ͳʹǳ�--�͵ͻ͸��Ǥ	Ǥ�������ͳͺǳ�--�ͷͲͶ��Ǥ	Ǥ��������ʹͶǳ�--��ͳ͸Ͳ��Ǥ	Ǥ���������͵Ͳǳ�--�ͻ͸��Ǥ	Ǥ��������ͷͶǳ�--�͸Ͷ��Ǥ	Ǥ����������͸Ͳǳ�--�ͷ͸��Ǥ	Ǥ������� 

͸͸ǳ�--��͹ʹ��Ǥ	Ǥ���������͹ʹǳ�--�ͷ͸��Ǥ	Ǥ�����ʹʹ���������������������������ʹͲʹͳǤ�������������������������������������ͳʹǳ����
͹ʹǳ�������������Ǥ 

ʹͲʹͳ 

���Ȁ����������		��� 
dŚĞ�'/^�ĂŶĚ�dĂǆ�DĂƉ�KĸĐĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϮϬϲ͘� dŚĞ�dĂǆ�
DĂƉ�KĸĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KŚŝŽ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚͲ
ůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘ �dŚĞǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Ϯ͕ϳϱϭ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ϮϱϮ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ϰϱ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ϯϰϵ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ �dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
�ŽƵŶƚǇ�'/^�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚĂǆ�
ŵĂƉƐ͘�dŚĞ�'/^�KĸĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϮ͕ϮϮϱ�ƉĂƌĐĞůƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'/^�ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝĚͲ
ǁĞůů�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
DĂƉ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�'/^�ŽĸĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϮ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ă�ůŽƚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�
'/^�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ăƚ  ŚƚƚƉ͗ͬ
ŚŝŐŚůĂŶĚĐŽƵŶƚǇĂƵĚŝƚŽƌ͘ŽƌŐͬ 

���&DOO�2XWV 

 

5HJXODU�+RXUV����������������������KUV� 

2YHUWLPH�+RXUV��������������������KUV� 

*ULW�����VWRQH����������������������WRQ 

6DOW�����������������������������������������WRQ 

&DOFLXP�&KORULGH���������������JDOV� 

 

(67,0$7('��&267������������� 

���������—����������� 

^EKt�Θ�/���Z�DKs�> 

,/'��Z�Ϯϵ-ϭ͘Ϭϱ�^ĂŶĚĞƌƐ�ZĚ͘ ,/'��Z�ϱϵ-Ϭ͘ϳϵ��ĂƌŬĞƌ�ZĚ͘ 

,/'��Z�ϭϬ-ϱ͘ϳϴ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZĚ͘ ,/'��Z�ϴ-ϱ͘ϭϬ�WĂŶŚĂŶĚůĞ�ZĚ  ͘



���tŝƚŚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůǀĞƌƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƉĞ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ͛ Ɛ�KĸĐĞ�
ŚĂƐ�ƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌŽĂĚƐ͘�
,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ϯϵϮ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘�
ZŽĂĚǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďĞĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂĸĐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů��ŚŝƉ�^ĞĂů͘�
,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŽŶĞ-ŝŶĐŚ�
ůĞǀĞůŝŶŐͬƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ϳ͘ϭϳ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌŽĂĚ͘�dŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁĞƌĞ��Z�ϵϮ-��ZŽƐƐ�ZŽĂĚ͕��Z�ϮϮ��-��EĞǁ�sŝĞŶŶĂ�ZŽĂĚ͕�
ĂŶĚ��Z�ϮϮ��-��DƵůůĞŶ�,ŝůů�ZŽĂĚ͘�dŚĞƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ƌŽĂĚƐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�&ĂŝƌĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕�ŶĞĂƌ�>ĞĞƐďƵƌŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŽ�
^Z�ϳϯ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ϱϬϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�
ƚĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϰϱϱϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ďŝĚĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ďŝĚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�DŝůůĞƌ�DĂƐŽŶ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƐƚ�
ďŝĚ�ŽĨ�ΨϯϬϱ͕ϯϭϬ͘Ϭϱ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞƐĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐŵŽŽƚŚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�
ĐƌŽƐƐ�ƐůŽƉĞ�ĨŽƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƐĂĨĞƌ  ͊

�����������������
����������Ǩ 

  

ʹͲʹͳ��������������������������� 
ZŽĂĚ�EĂŵĞ ^ĞĐƟŽŶ ����DŝůĞƐ ����� ����������ŽƐƚ��� 
�ĞŶŶŝŶŐƚŽŶ �ϳϱ��-� ����Ϯ͘ϯϲϬ  Ψ����ϮϮ͕ϭϬϴ� 
�ůƵĞ�ZŝďďŽŶ �ϭϵ-� ����Ϯ͘Ϭϭϴ  Ψ����ϮϬ͕ϲϱϮ 
�ŽŶŶĞůů  �ϴϬ-� ����Ϯ͘Ϭϭϰ  Ψ����ϭϳ͕ϳϱϯ 
'ƌŝŵƐůĞǇ� � �ϰϴ-� ����ϯ͘ϭϯϬ  Ψ����ϯϬ͕ϰϵϭ 
�ĞĐƚĂů � �ϭϱ-� ����ϭ͘ϰϵϵ  Ψ����ϭϲ͕ϯϱϮ 
,ĂƌĚŝŶƐ��ƌĞĞŬ ϭϱ��-� ����ϯ͘ϭϴϵ  Ψ����ϯϬ͕ϯϭϵ 
DƵƌƚůĂŶĚ  Ϯϯ��-� ����ϯ͘ϲϴϬ  Ψ����ϯϴ͕ϱϳϰ 
YƵĂůůĞŶ�  Ϯϯ-� ����ϭ͘ϭϰϳ  Ψ����ϭϮ͕ϰϲϵ 
ZŽďĞƌƚƐ  ϲϮ-� ����Ϯ͘ϱϬϬ  Ψ����Ϯϰ͕ϯϰϳ 
^ŚĞƌƌǇ  ϱϳ-� ����Ϯ͘ϵϵϳ  Ψ����ϯϬ͕Ϯϳϳ 
tŝŶŐĂƌ  ϴϰ-� ����ϭ͘ϯϴϬ  Ψ����ϭϮ͕ϭϱϲ 
tŝůĚĐĂƚ  ϲϭ��-� ����ϰ͘ϱϳϯ  Ψ����ϰϮ͕ϴϰϱ 
  dŽƚĂů͗ ���ϯϬ͘ϰϴϳ  Ψ��Ϯϵϴ͕ϯϰϯ 

,/'��Z�ϭϲ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ZĚ͘�Θ��Z��ϴϯ�KǀĞƌŵĂŶ�ZĚ͘�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ 

�����ŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƐĐĂůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƵƐĞĚ��ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ϰϴ͟�ĂƐƉŚĂůƚ�ŵŝůů�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�>ŽĂĚĞƌ͕�ŵŝůůĞĚ�ƵƉ�ĨŽƵƌ�
ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�EĞǁ�sŝĞŶŶĂ�
ZŽĂĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŚĂĚ�ďĂƐĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͘�
dŚĞŶ�Ă�ŐƌĂĚĞƌ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ��ƚŽ�ĞǀĞŶůǇ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞĚ�ĂƐƉŚĂůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϵ�
ƚŽŶ�ƌŽůůĞƌ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ǁĞ�ƐŬŝŵ�ƉĂƚĐŚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂǀĞƌ�ƚŽ�
ƐĞĂů�Žī�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶůĞǀĞůĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�
ĐƌĞǁƐ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�
ƐĞǀĞƌĂů��ƌŽĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉůĂĐĞĚ�ϯ͕ϰϱϰ�
ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ�ŽŶ��ϭϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌŽĂĚƐ͘� 

����—������—�������—���� 

,/'��Z�ϱϳ-��^ŚĞƌƌǇ�ZĚ͘ 

���WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ďŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�DŝůůĞƌ-DĂƐŽŶ�WĂǀŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘�&ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌΖƐ�ďŝĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ψϭϲϵ͕ϵϴϳ�ĂŶĚ�ϭϵ͘ϳϯϳ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�,ŝŐŚͲ
ůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝƉ�^ĞĂů�WƌŽŐƌĂŵ͊ 

,/'��Z�ϮϮ�EĞǁ�sŝĞŶŶĂ�ZĚ͘ 



����������Ƭ��������������Ǥ������������������������� 
,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

W͘K��Žǆ�Ϯϵϳ 
ϭϯϴ��ŽǁĞƌƐ��ǀĞ͕� 

,ŝůůƐďŽƌŽ͕�KŚŝŽ͕�ϰϱϭϯϯ 
 

WŚŽŶĞ͗��;ϵϯϳͿ�ϯϵϯ-ϯϰϵϲ 
&Ăǆ͗�������;ϵϯϳͿ�ϯϵϯ-ϯϰϵϴ 

s/^/d�h^�KE�d,��t��͊ ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚĐŽƵŶƚǇĞŶŐ͘ŽƌŐ 

������������������� 
ȋʹȌ�-�ʹͲʹʹ�������������������������  ʹͲʹͳ��������������ʹͷ�����������  

ʹͲͳͷ�
����������������������������  ������������������ȋʹȌ�-�ʹͲʹͳ���ͳͲͲͲ����������������������� 

�ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�^ƚĂī� 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�D͘�&ĂƵďĞƌ͕�W͘�͕͘W͘^͘ 
�ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�Z͘��ƵŶůĂƉ͕��͘/͘d 

�ĞƉƵƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
 

:ĞƌƌǇ�DŝůůĞƌ 
,ŝŐŚǁĂǇ��^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

 
:ŽŚŶ��ƟĞŶŶĞ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 

:ŽƐŚ�tĂƚƐŽŶ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 
^ƚĞƉŚĞŶŝĞ�^ĞĞůŝŶŐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 

<ƌŝƐƚĂ�'ĂƌĚ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
'ĂƌǇ�DĂƌƟŶ 
'/^�DĂŶĂŐĞƌ 

 
,ĞĂƚŚĞƌ�>ŽƵĚŝŶ 

dĂǆ�DĂƉ��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
 

�ŵŝůǇ�dŽůůŝǀĞƌ 
dĂǆ�DĂƉ��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

���,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƵŶƐĂĨĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�Žī͕�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�KǀĞƌŵĂŶ�
ĂŶĚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ͕�Ψϭ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚŚĞĂĚ�ZŽĂĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
WƌŽũĞĐƚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘��dŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ĂƐ�ϭ�ŽĨ�ϴ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�KŚŝŽ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;KWt�Ϳ�ĨŽƌ�Ă�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ůŽĂŶ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�
ǌĞƌŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶĞǆƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵŶƐĂĨĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆĐĂǀĂƚĞ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�Śŝůů�ŽŶ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZŽĂĚ͕�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ZŽƵŶĚŚĞĂĚ�ZŽĂĚ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůĞŌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZŽĂĚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�^ƚĂī�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŝŐŚƚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĞĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĂůŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĞƌƟĐĂů�ĐƵƌǀĞƐ͕�ŶĞǁ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƚĐŚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ďŝĚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�DŝůůĞƌ�DĂƐŽŶ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕Ϭϳϱ͕ϳϭϲ͘ϭϯ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ϵϮϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ϮϴϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚǁĂǇ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ZŽƵŶĚŚĞĂĚ�ZŽĂĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝŶĞĂƌ�ŐƌĂĚĞ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZŽĂĚ͕�ĨŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ϱ͘Ϯϰϱ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�
ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĂƐƚůǇ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ��ĂƌĞǇƚŽǁŶ�ZŽĂĚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ďĞƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
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